w
;\—“(

VICHADA 1 de 14

—_— S.A E.5.P ———q|
Energia para

NIT. 842.000.155-8

EMPRESA DE ENERGIA ELECTRICA DEL VICHADA - ELECTROVICHADA S.A. E.S.P.
OBJETO DEL PROCESO

Entregar en concesion los activos asociados a las Soluciones Individuales Solares Fotovoltaicas
(SISFV) ubicadas en las Zonas No Interconectadas del departamento del Vichada y en las demas
areas que se incorporen al proyecto, para que el concesionario realice su administracion,
mantenimiento y gestion comercial (AMGC), en los términos de la Resolucion CREG 101 026 de
2022 y de las normas que la adicionen, modifiquen o sustituyan, y preste directamente, por su
cuenta y riesgo, el servicio publico domiciliario de energia eléctrica a los usuarios atendidos
mediante dichas soluciones, incluyendo la facturacion, el recaudo, la gestion de subsidios y la
atencion al usuario, de conformidad con la Ley 142 de 1994 y las demas disposiciones aplicables.

Documento analisis del sector
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1 Introducciéon y Marco Regulatorio del Estudio del Sector
1.1 Constitucion Politica de Colombia

El articulo 365, establece que los servicios publicos son inherentes a la finalidad social del Estado y es deber del Estado asegurar su
prestacion eficiente a todos los habitantes del territorio nacional. Estos servicios estaran sometidos al régimen juridico que fije la ley, y
podran ser prestados por el Estado, directa o indirectamente, por comunidades organizadas, o por particulares, por lo tanto, para la
prestacion de servicios publicos el Estado admite su prestacién por medio de particulares bajo control, regulacién y vigilancia estatal.

En el articulo 334, la Carta ordena que la direccion general de la economia estara a cargo del Estado. Este intervendra, por mandato de
la ley, en la explotacién de los recursos naturales, en el uso del suelo, en la produccion, distribucién, utilizacién y consumo de los bienes,
y en los servicios publicos y privados, para racionalizar la economia con el fin de conseguir en el plano nacional y territorial, en un
marco de sostenibilidad fiscal, el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes, la distribucion equitativa de las oportunidades y
los beneficios del desarrollo y la preservacion de un ambiente sano. Dicho marco de sostenibilidad fiscal debera fungir como instrumento
para alcanzar de manera progresiva los objetivos del Estado Social de Derecho. El Estado, de manera especial, intervendra para dar
pleno empleo a los recursos humanos y asegurar, de manera progresiva, que todas las personas, en particular las de menores ingresos,
tengan acceso efectivo al conjunto de los bienes y servicios basicos. También para promover la productividad y competitividad y el
desarrollo armonico de las regiones.

En esa medida, la Carta establece un marco de intervencion del Estado en la economia para racionalizar la prestacion de servicios
publicos y garantizar el acceso efectivo a bienes y servicios basicos.

Por su parte, en el articulo 368 superior, se autoriza a la Nacién, los departamentos, los distritos, los municipios y las entidades
descentralizadas a conceder subsidios para que las personas de menores ingresos puedan pagar las tarifas de los servicios publicos
domiciliarios que cubran sus necesidades basicas.

Instruye la Carta Politica que la ley determinara los deberes y derechos de los usuarios, el régimen de su proteccion y sus formas de
participacion en la gestion y fiscalizacion de las empresas estatales que presten el servicio. Igualmente definira la participacién de los
municipios o de sus representantes, en las entidades y empresas que les presten servicios publicos domiciliarios.

Estos pilares determinan el marco constitucional de los servicios publicos y justifican simultdneamente (i) la posibilidad de vincular capital
privado mediante concesién, (i) la intervencion del Estado a través de sus institucionales y (iii) el esquema de subsidios de los servicios
publicos en poblaciones vulnerables de bajos ingresos o de especial proteccion constitucional. Entiéndase por subsidio la diferencia
entre lo que se paga por un bien o servicio, y el costo de éste, cuando tal costo es mayor al pago que se recibe.

1.2 Ley 142 de 1994 (Régimen de servicios publicos domiciliarios - Régimen privado de los contratos especiales para la gestion
de los servicios publicos)

Esta Ley se aplica a los servicios publicos domiciliarios de acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica, distribuciéon de gas
combustible, telefonia publica basica conmutada y la telefonia local movil en el sector rural; a las actividades que realicen las personas
prestadoras de servicios publicos de que trata el articulo 15 de la presente Ley, y a las actividades complementarias de cada servicio
publico.

Entre las personas que pueden prestar los servicios publicos se encuentran, las empresas de servicios publicos, personas naturales o
juridicas que produzcan para ellas mismas, 0 como consecuencia 0 complemento de su actividad principal, los bienes y servicios propios
del objeto de las empresas de servicios publicos, los municipios cuando asuman en forma directa, a través de su administracion central,
la prestacion de los servicios publicos, las organizaciones autorizadas conforme a esta Ley para prestar servicios publicos en municipios
menores en zonas rurales y en &reas o zonas urbanas especificas y las entidades autorizadas para prestar servicios publicos durante
los periodos de transicion previstos en esta misma Ley, asi como las entidades descentralizadas de cualquier orden territorial o nacional

Sede Principal Calle 22 No. 9-40, Barrio Camilo Cortés, Puerto Carrefio-Vichada
Subsedes: Cumaribo y Santa Rosalia (Vichada)

E-mail: correspondencia@electrovichada.com.co

Web site: www.electrovichada.com.co

Teléfonos: 3208562583 .@_L == -




VICHADA o ra

S.A E.S.P m—gl
Energia para

NIT. 842.000.155-8

que al momento de expedirse esta Ley estén prestando cualquiera de los servicios publicos y se ajusten en su naturaleza a lo establecido
en el paragrafo del articulo 17.

En el articulo 25 de la referida Ley, quienes presten servicios publicos requieren contratos de concesion, con las autoridades competentes
segun la ley, para usar las aguas; para usar el espectro electromagnético en la prestacién de servicios publicos requeriran licencia o
contrato de concesion. Deberan, ademas, obtener los permisos ambientales y sanitarios que la indole misma de sus actividades haga
necesarios, de acuerdo con las normas comunes. Asimismo, es obligacion de quienes presten servicios publicos, invertir en el
mantenimiento y recuperacion del bien publico explotado, a través de contratos de concesion.

De conformidad con el articulo 30 los principios de interpretacion sobre este tipo de contratos deben garantizar la libre competencia y
que mejor impida los abusos de la posicion dominante, tal como ordena el articulo 333 de la Constitucién Politica; y que més favorezca
la continuidad y calidad en la prestacién de los servicios. Cabe destacar que estos principios se orientan a garantizar la calidad del bien
objeto del servicio publico y su disposicion final para asegurar el mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios, que permitan la
ampliacién permanente de la cobertura mediante sistemas que compensen la insuficiencia de la capacidad de pago de los usuarios.

En cuanto al régimen de constitucién y de los actos de todas las empresas de servicios publicos, asi como los requeridos para la
administracién y el ejercicio de los derechos de todas las personas que sean socias de ellas, en lo no dispuesto en esta Ley, se regiran
exclusivamente por las reglas del derecho privado. La regla precedente se aplicara, inclusive, a las sociedades en las que las entidades
publicas sean parte, sin atender al porcentaje que sus aportes representen dentro del capital social, ni a la naturaleza del acto o del
derecho que se ejerce.

Finalmente, sobre los contratos especiales para la gestion de los servicios publicos debe destacarse que el articulo 39 de la referida
ley, autorizo la celebracién, entre otros, de los siguientes contratos especiales regiran por el derecho privado, salvo el sefialado en el
numeral 39.1:

i 39.1. Contratos de concesion para el uso de recursos naturales o del medio ambiente.

ii. 39.2. Contratos de administracion profesional de acciones.

iii. 39.3. Contratos de las entidades oficiales para transferir la propiedad o el uso y goce de los bienes que destina especialmente
a prestar los servicios publicos; o concesiones o similares; o para encomendar a terceros cualquiera de las actividades que
ellas hayan realizado para prestar los servicios publicos; o para permitir que uno 0 mas usuarios realicen las obras necesarias
para recibir un servicio que las entidades oficiales estén prestando; o para recibir de uno 0 mas usuarios el valor de las obras
necesarias para prestar un servicio que las entidades oficiales estén prestando; o para pagar con acciones de empresas los
bienes o servicios que reciban.

iv. 39.4. Contratos en virtud de los cuales dos 0 més entidades prestadoras de servicios publicos o éstas con grandes proveedores
0 usuarios, regulan el acceso compartido o de interconexidn de bienes indispensables para la prestacion de servicios publicos,
mediante el pago de remuneracidn o peaje razonable.

V. 39.5. Contratos para la extensién de la prestacion de un servicio que, en principio, s6lo beneficia a una persona, en virtud del
cual ésta asume el costo de las obras respectivas y se obliga a pagar a la empresa el valor definido por ella, o se obliga a
ejecutar independientemente las obras requeridas conforme al proyecto aprobado por la empresa;

1.3 Ley 855 de 2003

Define legalmente las Zonas No Interconectadas como los municipios, corregimientos, localidades y caserios no conectados al Sistema
Interconectado Nacional (SIN), y fija criterios de priorizacion de los recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las
ZNI (FAZNI) para las regiones de la Orinoquia, la Amazonia y la Costa Pacifica. Esta definicidn delimita el mercado geogréfico relevante
del andlisis de sector.

Las areas geogréaficas que puedan interconectarse a este sistema en condiciones ambientales, econémicas y financieras viables y
sostenibles, se excluiran de las Zonas No Interconectadas, cuando empiecen a recibir el Servicio de Energia Eléctrica del SIN, una vez
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se surtan los tramites correspondientes y se cumplan los términos establecidos en la regulacion vigente establecida por la Comisiéon de
Regulacion de Energia y Gas, CREG.

1.4 Ley 1715 de 2014

Esta ley regula la integracién de las energias renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional y tiene como finalidad,
establecer el marco legal y los instrumentos para la promocion del aprovechamiento de las fuentes no convencionales de energia,
principalmente aquellas de caracter renovable, lo mismo que para el fomento de la inversion, investigacion y desarrollo de tecnologias
limpias para produccién de energia, la eficiencia energética y la respuesta de la demanda, en el marco de la politica energética nacional.
Igualmente, tiene por objeto establecer lineas de accion para el cumplimento de compromisos asumidos por Colombia en materia de
energias renovables, gestion eficiente de la energia y reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Promueve el desarrollo y la utilizacion de fuentes no convencionales de energia (incluida la solar) y crea el Fondo de Energias No
Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia (FENOGE), fuente de financiacion relevante para proyectos de SISFV.

La Ley cobija a todos los agentes publicos y privados que intervengan en la definicion de politicas sectoriales en el desarrollo y el
aprovechamiento de las fuentes no convencionales de energia, principalmente aquellas de caracter renovable, en el fomento de le
gestion eficiente de la energia, y en la prestacion del servicio de energia eléctrica y sus actividades complementarias conforme a lo
dispuesto en las Leyes 142 y 143 de 1994 y demas normas complementarias.

1.5 Decreto 972 de 2025 Programa Colombia Solar y el nuevo esquema de contratos AOM (2025-2026)

El Decreto, expedido el 8 de septiembre de 2025, adiciona la Seccién 4C al Capitulo 2, Titulo lll, Parte 2, Libro 2 del Decreto 1073 de
2015 y crea el Programa Colombia Solar, como politica energética liderada por el MME orientada a habilitar la autogeneracion solar —
en cualquiera de sus modalidades— para los usuarios de estratos 1, 2 y 3 tanto del SIN como de las ZNI, como alternativa al subsidio
existente para el consumo de electricidad.

El decreto fija como objetivos garantizar el consumo basico de subsistencia de usuarios de estratos 1,2 y 3 del SIN y de las ZNI, mediante
la autogeneracion con energia solar, en cualquiera de sus modalidades, a partir de Fuentes No Convencionales de Energia Renovable,
promover el autoabastecimiento de energia eléctrica como alternativa al subsidio existente para el consumo de electricidad de los
usuarios de los estratos 1, 2 y 3 mediante la autogeneracion con energia solar, en cualquiera de sus modalidades, por parte de estos
Usuarios, reducir el valor que asume el usuario y hacer un uso mas eficiente de los recursos del Fondo de Solidaridad para Subsidios y
Redistribucion de Ingresos (FSSRI), en relacion aquellos usuarios que pasen a hacer uso principal del Sistema de Colombia Solar, que,
en condiciones técnicas y meteoroldgicas ideales, se traducira en la reduccion de la necesidad de acudir a los subsidios en el tiempo.

En sesién del 12 de junio de 2025, la Comisidn Intersectorial de Proyectos Estratégicos (CIPE), en ejercicio de las facultades conferidas
por el Decreto nimero 1467 de 2019, reconocié el Programa Nacional Colombia Solar como Proyecto de Interés Nacional y Estratégico
(Pines), de conformidad con los criterios establecidos en el Documento CONPES de Importancia Estratégica, atendiendo a su relevancia
para la politica de Transicién Energética Justa, su contribucién a la reduccion de la presion fiscal del Fondo de Solidaridad para Subsidios
y Redistribucién del Ingreso (FSSRI), y su impacto directo en la mejora del acceso equitativo a fuentes de energia limpia para los hogares
de menores ingresos.

1.6 Resolucién MME 40159 de 2026

Expedida el 16 de marzo de 2026, reglamenta los articulos 2.2.3.2.4.17,2.2.3.2.4.19y 2.2.3.2.4.21 del Decreto 1073 de 2015; tiene por
objeto reglamentar los instrumentos contractuales para la implementacion del Programa Colombia Solar para lo cual fija el modelo
contractual, técnico y financiero del Programa Colombia Solar, incluyendo soluciones individuales y colectivas. Sus elementos mas
relevantes para el analisis de sector son:
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i.  Contrato derivado: contrato celebrado entre el administrador de recursos/gestor de proyectos y el contratista derivado (constructor),
bajo cuyo CAPEX se remunera el AOM del primer afio.

i.  Contrato AOM: contrato que suscribe el MME con el Agente Comercializador del servicio publico de energia eléctrica (o un tercero
subcontratado por este) para desarrollar la Administracion, Operacién y Mantenimiento de las soluciones fotovoltaicas a partir del
segundo afio y hasta completar la vida util del activo (25 afios).

iii. ~ Contratista AOM: Es el Agente Comercializador del Servicio Publico Domiciliario de Energia Eléctrica, o el tercero subcontratado
por el Agente Comercializador que desarrolla las actividades de Administracion, Operacion y Mantenimiento.

iv.  Transferencia de la infraestructura al agente comercializador a partir del segundo afio, bajo el esquema AOM, sin que estas
actividades tengan reconocimiento via cargos por uso, por no tratarse de activos de uso del sistema.

v.  Obligacion del MME de entregar al comercializador AOM la documentacion técnica del activo (inventario de equipos, planos récord,
fichas técnicas, actas de puesta en operacion, certificados RETIE, manuales y garantias), insumo directo para dimensionar las
obligaciones del futuro concesionario.

2 Régimen especifico de las Soluciones Individuales Solares Fotovoltaicas (SISFV)

2.1 Férmula tarifaria y remuneracion

La Resolucion CREG 101 026 de 2022 define la formula tarifaria general para la remuneracion de la prestacion del servicio de energia
eléctrica mediante SISFV en areas rurales dispersas o en zonas identificadas por la UPME, aplicable a toda persona organizada bajo
las formas del Titulo | de la Ley 142 de 1994. Antes de esta, la Resolucion CREG 166 de 2020 habia fijado una tarifa transitoria para
sistemas solares individuales AC de potencia superior a 0.5 kW.

2.2 Subsidios

La Resolucion 40292 de 2022 del MME (que derogd la Resolucion 40296 de 2020) define el subsidio a la prestacion del servicio mediante
SISFV en ZNI, con fundamento en el numeral 10 del articulo 99 de la Ley 142 de 1994. El analisis de sector debe cuantificar el
componente subsidiado del ingreso del futuro concesionario, pues incide directamente en el riesgo de recaudo y en la estructura de flujo
de caja del proyecto.

2.3 Administracién, Operacién y Mantenimiento - AOM

Dentro de los proyectos de AOM, el objeto contractual del contratista o concesionario del servicio de AOM abarcara tres frentes
obligatorios de ejecucion, como vemos:

GESTION INTEGRAL DE AOM

T I — 1

v v v

1 1 T
| ADMINISTRACION | OPERACION | | mANTENIMIENTO
— ! ' '

I
|« Recaudo y cartera| |+ Maniobras de red| « Preventivo
\- PQRs y servicio | + Despacho centro | |- Correctivo
| o Gestion de TIC | de control | |+ Emergencias y
‘- Tramites CREG | = Control perdidasl | poda técnica
I ] L
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1. Componente de Administracion: Contendra como minimo los siguientes criterios:

e  Gestion Comercial: Atencién al usuario, facturacion, recaudo, gestién de cartera morosa y atencion de Peticiones,
Quejas y Recursos (PQRs).

e Administracion de Activos: Aseguramiento de la infraestructura, gestion predial, inventarios y licenciamiento
ambiental.

2. Componente de Operacion: Contendra como minimo los siguientes criterios

e Centro de Control: Monitoreo y operacion en tiempo real de subestaciones y circuitos de distribucion.
e  (estion de Pérdidas: Ejecucion del plan de reduccién de pérdidas técnicas y no técnicas (control de fraudes, calibracion y
cambio de medidores).

3. Componente de Mantenimiento: Contendra como minimo los siguientes criterios

e Preventivo y Predictivo: Lavado de redes, termografia de subestaciones, poda técnica de vegetaciéon y mantenimiento de
transformadores.

o  Correctivo: Atencion prioritaria de emergencias 24/7 (fallas por tormentas, sismos o sobrecargas) mediante cuadrillas
operativas certificadas.

2.4 Régimen especial de las Zonas No Interconectadas

Las Zonas No Interconectadas (ZNI) actualmente representan el 52% del territorio del pais, las cuales reciben la prestacion del servicio
de energia eléctrica a partir de 4 esquemas:

i. Generacion centralizada y redes de distribucion

i Sistemas Individuales Solares Fotovoltaicos

i.  Areas de Servicio Exclusivo (ASE)

iv. Generacion con activos eléctricos de propiedad del Ministerio de Minas y Energia, a través de contratos especiales.

A diferencia que en el SIN, todos los usuarios de las ZNI (residenciales y no residenciales) reciben subsidios para garantizarles el acceso
al servicio publico de energia eléctrica.

2.5 Contrato Especial de Aporte No. IPSE-248-2025

El valor estimado del proyecto se establece Unicamente para el calculo del porcentaje de garantias y porcentajes relacionados con los
criterios habilitantes y calificables, en la suma de a TREINTA'Y UN MIL QUINIENTOS SESENTA Y OCHO MILLONES SETENTA MIL
TRESCIENTOS OCHENTA Y UN PESOS M/CTE ($31.568.070.381), conforme a la valoracion los activos de la infraestructura de
soluciones solares fotovoltaicas objeto del proceso, cuantificadas en el Contrato Especial de Aporte No. IPSE-248-2025 suscrito entre el
Instituto de Planificacion y Promocion De Soluciones Energéticas Para Las Zonas No Interconectadas, IPSE y la Empresa de Energia
Eléctrica Del Departamento Del Vichada S.A. E.S.P. - ELECTROVICHADA S.A. E.S.P S.A. E.S.P., como vemos:

PROYECTO VALOR ESTIMADO EN
CONTRATO  ESPECIAL  DE
APORTE

PROYECTO No. 2 SISFV CUMARIBO $21.750.352.584,00

PROYECTO No. 3 SISFV PUERTO CARRENO $5.707.337.809,30
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PROYECTO No. 5 SISFV LA PRIMAVERA $4.110.379.988,00

VALOR TOTAL ESTIMADO DEL PRESENTE PROYECTO | $31.568.070.381

Ahora bien, el nimero estimado de usuarios que se requiere estimar para el presente proceso se determina en virtud de la informacion
que reposa en dicho Contrato Especial de Aporte, como vemos:

Tabla. 1

ITEM NOMBRE DEL PROYECTO LOCALIZACION | CANTIDAD USUARIOS
CONSTRUCCION DE SSFV EN EL MUNICIPIO DE LA PRIMAVERA DEL
CONTRATO DE INTERVENTORIA N°079 DE 2022 Y APLICACION DE
RETEGARANTIA

1 La primavera 205
CONSTRUCCION INSTALACION E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES
DE ENERGIA SOSTENIBLES CONSISTENTES EN SISTEMAS SOLARES
FOTOVOLTAICOS INDIVIDUALES PARA GENERAR ELECTRICIDAD
PARA USUARIOS RURALES DISPERSOS EN LAS ZNI DE PUERTO
CARRENO -VICHADA

2 Puerto Carrefio 255
CONSTRUCCION INSTALACION E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES DE
ENERGIA SOSTENIBLES CONSISTENTES EN SISTEMAS SOLARES
FOTOVOLTAICOS INDIVIDUALES PARA GENERAR ELECTRICIDAD PARA
USUARIOS RURALES DISPERSOS EN LAS ZNI DE CUMARIBO VICHADA

3 Cumanbo 1068
TOTAL 1528

En todo caso, el valor definitivo de los bienes y el nimero final de usuarios se determinara en la ejecucién del contrato respecto al
replanteo realizado.

3 ESTUDIO DE OFERTA Y DEMANDA

En el marco de la identificacion de la oferta y del comportamiento de la contratacion, se resalta que entidades del orden nacional como
el Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas para las Zonas No Interconectadas (IPSE), el Ministerio de Minas y
Energia y el Fondo de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia (FENOGE), asi como las empresas de servicios
publicos domiciliarias -que reciben proyectos a través de convenios o contratos interadministrativos- promueven e implementan de
manera recurrente procesos de seleccion de similares caracteristicas técnicas, operativas y juridicas, como a continuacién vemos:

3.1 CONVOCATORIA DG- 069 de 2022 - CONTRATO DE CONCESION ENTRE DISPAC Y DISPOWER
La Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. -DISPAC-, abrié convocatoria para seleccionar la oferta mas favorable para adjudicar

en Concesion la Administracion, Operacion y Mantenimiento de infraestructura eléctrica para la ZNI, por medio de la oferta publica DG-
08-2021.
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Como antecedente, se destaca que en las vigencias 2019 y 2020, DISPAC suscribio con el Ministerio de Minas y Energia (en adelante
“MME”), en calidad de CONTRATISTA, diversos contratos interadministrativos cuyo objeto consistia en la ampliacién de cobertura y
satisfaccion de la demanda de energia en las Zonas No Interconectadas ( “ZNI”), cuyas actividades incluian, entre otras: (i) la instalacién
de soluciones solares fotovoltaicas individuales (en adelante SSFVI), (i) la administracién, operacién y mantenimiento de tales SSFVI y;
(i) la devolucién de la infraestructura de SSFVI al MME una vez cumplido el plazo obligatorio para tal gestién, estipulado
contractualmente.

Como resultado, se selecciond la oferta de DISPOWER S.A.S. 13 E.S.P., NIT. 901.580.467-1 con quien se suscribi6 el Contrato de
Concesion DG- 069 de 2022 con el objeto de “La Concesién de la operacion técnica, tecnologica, logistica, juridica, contable, regulatoria,
predial, ambiental, etc. de las actividades, pero sin limitarse a estas: (i) relacionadas con la Administracion, Operacion, y Mantenimiento
— AOM de manera directa, de la infraestructura que hubiese recibido o contratado DISPAC para la prestacién por ésta del AOM antes o
con posterioridad a la firma de este contrato en la medida que se suscriban nuevos compromisos en este sentido, ya sea para prestar el
AOM mediante contrato especial de aporte o cualquier ofro documento de acuerdo publico o privado, o designacion; (ii) asi como la
comercializacion, gestion de recaudo, subsidios, habilitacién de esa infraestructura como receptora de subsidios y todas las actividades
que ello comprenda sin limitacion alguna; (iii) la reposicion, remodelacion y/o rehabilitacién de la infraestructura suministrada; (iv) asumir
la prestacion del servicio publico domiciliario de energia eléctrica de manera directa propender por su sostenibilidad en el corto, mediano
y largo plazo, con estricta sujecion a las Leyes 142 y 143 de 1994, la reglamentacion expedida por el Ministerio de Minas y Energia, la
Regulacion expedida por la Comisién de Regulacion de Energia y Gas -CREG, las directrices de la Superintendencia de Servicios
Publicos Domiciliarios y, en general, la normatividad que le sea aplicable como prestador de servicios publicos en las Zonas No
Interconectadas, desarrollando todas aquellas actividades correspondientes a la prestacion del servicio de energia eléctrica mediante
soluciones solares fotovoltaicas y/o cualquier otra tecnologia renovable o no, que se ubiquen en todo el territorio Colombiano, de tal
manera que asegure la prestacion ininterrumpida del Servicio Publico de Energia sin poderse relevar de ninguna en las actividades a
realizar en el cumplimiento de este objetivo, (v) asi como devolver la infragstructura de las soluciones solares fotovoltaicas individuales
— SSFVI y/u otras tecnologias en la medida que asi lo dispongan los contratos de aporte que hubiese y suscriba DISPAC antes de la
firma de este contrato y en la medida que el mismo se desarrolle, o el documento que sin importar su naturaleza hubiese suscrito DISPAC
o del que recibida la designacion, en el marco de cumplimiento de las obligaciones adquiridas con el MME, IPSE, entes territoriales o
cualquier otra entidad estatal o privada; asi como respecto de proyectos similares financiados con regalias u otras fuentes de financiacion
publicas, privadas y/o de cooperacion.”

En este proceso se pudo observar aspectos como los siguientes:
i. El contratista ofrece una retribucion a la Empresa Prestadora de Servicios Publicos domiciliarios.

i La gestion administrativa, financiera y contable del proyecto se hace a través de un esquema fiduciarios.
i Dentro de los requisitos calificables se establece una experiencia suplementaria.

iv. Se establece una visita obligatoria a las zonas del proyecto.
V. Existe una etapa de replanteo del proyecto, para determinar las condiciones reales del mismo.
Vi. Entre otros.

3.2 Proceso FENOGE - Soluciones Solares Fotovoltaicas (Proceso 1A-003-2025-FENOGE)

En el marco de la Asignacion de Fondos para Proyectos Energéticos Integrales (AFPEI) denominada "Comunidades Energéticas:
Democratizando la energia en Colombia", FENOGE adelanté el proceso de seleccion 1A-003-2025-FENOGE, cuyo objeto define la
tipologia operativa y financiera de referencia en el sector:

EL CONTRATISTA se obliga para con EL CONTRATANTE a ejecutar a todo costo y riesgo, por precio unitario y a monto agotable, la
Implementacion de proyectos de Soluciones Solares Fotovoltaicas para comunidades en el territorio nacional en el SIN, en el marco de
la AFPEI 'Comunidades Energéticas: Democratizando la energia en Colombia', para el Lote No. 14 - Regién 11: Atlantico, Magdalena,
César y Guajira.
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3.3 Convocatoria IPSE - Entrega y Destinacion Exclusiva de Activos de Generacion para la prestacion del servicio de energia
eléctrica:

Convocatoria para la entrega de los activos de propiedad del IPSE a titulo no traslaticio de dominio para destinacion exclusiva en la
prestacion del servicio publico domiciliario de energia eléctrica respecto de la Unidad Funcional (Activos de Generacion y Distribucidn)
ubicados en las siguientes regiones estratégicas:

Cauca

Caribe 1: Albania

Caribe 2: Manaure

Amazonia 2; Vaupés y Guaviare
Pacifica: Antioquia y Chocd

3.4. Proyectos FAZNI Ministerio de Minas y Energia — IPSE

Asimismo, el IPSE y el Ministerio de Minas y Energia adelantan esquemas AOM y asignacion de infraestructura publica para la prestacion
garantizada del servicio publico domiciliario de energia eléctrica. Entre estos procesos se destacan los financiados con recursos del
FAZNI regulado por la Ley 633 de 2000 y reglamentado por el Decreto 1073 de 2015, que dispone en su articulo 79 2.2.3.3.2.4 que:
“Los recursos del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las zonas no interconectadas — FAZNI, y los rendimientos que
generen la inversién temporal de sus recursos, se utilizaran de acuerdo con la ley y con las politicas de energizacion que para las zonas
no interconectadas determine el Ministerio de Minas y Energia, conforme con los lineamientos de politica establecido por el Consejo
Nacional de Policita Econémica y Social en documentos tales como el CONPES 3108 de 2001 y 3453 de 2006, para financiar planes,
programas y/o proyectos priorizados de inversion para la construccion e instalacion de la nueva infraestructura eléctrica y para la
reposicion o la rehabilitacion de la existente, con el propésito de ampliar la cobertura y procurar la satisfaccion de la demanda de energia
en las Zonas No Interconectadas’.

520-2017 AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA GUAVIARE SAN JOSE ENERGUAVIARE
DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI; DEL
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION GUAVIARE

DE SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA PARA VIVIENDAS
RURALES DEL MUNICIPIO DE SAN JOSE DEL GUAVIARE,
DEPARTAMENTO DEL GUAVIARE DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO
PARA ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS - FAZNI.

523-2017 AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA VICHADA PRIMAVERA SIGLO XXI
DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI,
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO: SUMINISTRO E
INSTALACION DE MODULOS FOTO VOLTAICOS, INVERSORES Y
ELEMENTOS DE CONEXIONADO, DE UN(OS) SISTEMA(S) SOLAR(ES)
FOTO VOLTAICOS(S) AISLADOS CON RESPALDO DE BATERIAS, A SER
INSTALADOS EN EL PROYECTO DE ENERGIZACION DE VIVIENDAS
RURALES EN LAS VEREDAS PRIMAVERA, SAN TEODORO, SANTA
BARBARA, MATIYURE, NUEVA ANTIOQUIA. SANTA CECILIA Y
MARANDUA EN EL MUNICIPIO DE PRIMAVERA, DEPARTAMENTO DEL
VICHADA DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA ENERGIZACION DE
ZONAS NO INTERCONECTADAS — FAZNI.

525-2017 AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA VICHADA CUMARIBO ALCALDIA DE
DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI, CUMARIBO (ERA
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO CONSTRUCCION DE CON EG&T PERO
SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA PARA 500 VIVIENDAS EN UNA REUNION
RURALES EN LOS RESGUARDOS UNUMA, SARACURE, CAWASI Y SAN SE CAMBIO)

LUIS DEL TOMO Y LAS VEREDAS MATAGRANDE, TUPARRO,
ASOCORTOMO DEL MUNICIPIO DE CUMARIBO DEPARTAMENTO DEL
VICHADA DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA ENERGIZACION DE
ZONAS NO INTERCONECTADAS - FAZNI.
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AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA
DEMANDA DE ENEGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS ZNI
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO CONSTRUCCION
INSTALACION E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES DE ENERGIA
INDIVIDUALES SOSTENIBLES CONSISTENTES EN SISTEMAS SOLARES
FOTOVOLTAICOS PARA VIVIENAS RURALES EN LAS ZONAS NO
INTERCONECTADAS DE LAS VEREDAS EL PENEYA LOMA LARGA
JORDAN EL PARAISO ANIMAS ALTAS EL PORVENIR SANTA FE ALTA
SARDINATA REMANZOS MONTERREY LA GRANJA AGUAS CLARAS
ANDAQUIES BARCELONA VILLA NUEVA RISARALDA FUNDACION
SANTO DOMINGO LA SABALETA BAJA EL CANO SANTO DOMINGO
CARACOL LEJANIAS ARRALLANTES ALTO CRISTALES DOS
QUEBRADAS PAUJILES LA CEIBA ARGENTINA LOS CAUCHOS LA URIBE
LOBITES PORES SARDINATA Y LIBANO DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA
DEL CHAIRA DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA ENEGIZACION
DE ZONAS NO INTERCONECTADAS

AMPLIAR A COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA
DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI,
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO CONSTRUCCION
INSTALACION E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES DE ENERGIA
CONSISTENTES EN SISTEMAS SOLARES FOTOVOLTAICOS
INDIVIDUALES PARA VIVIENDAS RURALES DISPERSAS EN LAS
VEREDAS EL ESPINAL, LA CRISTALINA, LA UNION, CANADA, SAN
FRANCISCO, ALBANIA, BAJO AMARON, EL AFILADOR, SAN VICENTE,
NUEVO VERGEL, LAS PALMAS, NUEVA ESPERANZA, EL AGUILA,
NARANJAL, GUAYAVAL, MONTERREY, CALENDARIA, SAN JOSE,
CABANA, BAJO SAN CARLOS, EL BETANO, DEL MUNICIPIO DE SAN
MIGUEL EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS DEPARTAMENTO DEL
PUTUMAYO

AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA
DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI,
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO IMPLEMENTACION DE UN
SISTEMA DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA A NIVEL
RESIDENCIAL EN LOS HOGARES PRIORIZADOS A TRAVES DEL USO DE
FUENTES RENOVABLES (FOTOVOLTAICA) PARA MEJORAR LAS
CONDICIONES DE VIDA DE 250 FAMILIAS UBICADAS EN LAS VEREDAS
EL TRIGO. MARIMONDA. CONEJO. SAN AGUSTIN. PUERTO LOPEZ.
QUEBRACHAL. SABANA DEL MEDIO. EL TOCO, LAS IGUANA. MEDIADIA,
LA VILLA. EL CHORRO, EL RUY. HATICO VIEJO. JABUEY EL CONFUSO.
LA BENDICIONES, LAS COLONIAS, LOS ALTOS Y EL RESGUARDO
INDIGENA MAYAMANGLOMA INTEGRADO POR LAS CUATRO
COMUNIDADES MAYAVITA. BANGANITA. LA GLORIA Y LA LOMA. ESTAS
VEREDAS SE ENCUENTRAN UBICADAS EN EL AREA RURAL DEL
MUNICIPIO DE FONSECA DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA
ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS — FAZNI.

AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA
DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI,
MEDIANTE LA EJECUCION DEI ROYECTO “CONSTRUCCION DE
SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA EN LAS VEREDAS-
TOPASIO, CEIBAS ARRIBA, EL AVANCE, CAMPO BELLO, SOTARA, EL
PARQUE DIVISO, ALTO CACAO, ALTO ARENOSO, URELLA, DARIEN,
VENEZUELA, PAILAS, COCLY, CANO LIMON, VILLA NUEVA, VILLA RICA,
GUADUAS, GIRASOLES, AMERICAS, SAMARIA, INDEPENDENCIA, UNION,
EL CENTRO, TERMAL, CERRITOS, BOCANAS DEL CHIGUIRO, ALTO
GIUADUA, PLATANILLO, BRISAS, LA NOVIA, ESMERALDA DEL LOBO,
CIUDAD YARY, LAS DAMAS, BRISAS DE LAS DAMAS, PAVO, OASIS,
INCON LLANERO, TAILANDIA, VILLA LOBOS, URRACA, VEGAS DEL
PATO, GRANADA, BARRIGOSA, LA MEDIA, PARAISO DEL YARY, REF
[EJO Y HERRADURA DEL MUNICIPIO DE SAN VICENTE DEL CA GUAN,
DEPARTAMENTO DEL CAQUETA” DEL FONDO DE APOYO FINANCOERO
PARA ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS — FAZNI.
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570-2017 AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA VAUPES MITU ALCALDIA DE

DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZNI, MEDIANTE LA EJECUCION DEL
PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE ENERGIA
SOLAR FOTOVOLTAICA PARA LAS COMUNIDADES DE: PIRAMIRY,
ARARA, BARRANCO COLORADO, CAMUTI, PUERTO CASANARE,
ITAPINIMA, PUERTO PACU, PUERTO PATO, QUERARY MIRY, SANTA
HELENA, PIRACEMO, WACURABA, NUEVA REFORMA, PACUATIVA, SAN
JAVIER Y QUINA QUINA EN LA ZONA DEL CUNDUYARY ASi COMO LAS
COMUNIDADES DE: BOCOA, CANO AZUL, CARUIRU, CERRO DE
BETANIA, LAGUNA DE MAUS, NUPANA, PACU, PUERTO ASIS, PUERTO
EDEN, PUERTO LLERAS, SANTA LUCIA, SANTA RITA, TAPURUCUARA,
SANTA MARIA Y VILLA MARIA EN LA ZONA DEL QUERARY ADEMAS DE
LAS COMUNIDADES DE: PUERTO ARANDAJO, SANTA ROSALIA, SAN
MARCOS DE FARINA, CONSUELO DE PACA, SAN PABLO DE WIBA, LA
FLORESTA PACA, ACARICIARA CRISTO REY, ACARICUARA SAN PEDRO,
ACARICIARA CENTRO, TARIRA PACA, TARIRA PACA, SAN IGNACIO,
ARARA PACA, LOS ANGELES, SANTA MARIA, TAMACUARI, SAN JOSE DE
VINA, WARACAPURI, PUERTO LOMA, SAN LUIS DE PACA, SANTO
DOMINGO, SAN GERARDO, GUADALAJARA, PUERTO IBACAB DE
INAMBU, PUERTO ESPERANZA DE INAMBU, SAN JOAQUIN, BELEN DE
INAMBU Y SANTA RITA EN LA ZONA DE ACARICUARA EN EL MUNICIPIO
DE MITU DEPARTAMENTO DEL VAUPES DEL FONDO DE APOYO
FINANCIERO PARA ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS -
FAZNI

AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA
DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZNI, MEDIANTE LA EJECUCION DEL
PROYECTO DISENO Y CONSTRUCCION DE LOS SISTEMAS DE ENERGIA
SOLAR FOTOVOLTAICA PARA LAS COMUNIDADES DE: YURUPARI,
NUEVA FLORIDA, PUERTO NAMU, PUERTO LAGUNA, LOS CERROS,

MITU (ERA CON
HELIOS PERO EN
UNA REUNION SE

CAMBIO)

ALCALDIA DE
MITU (ERA CON
HELIOS PERO EN
UNA REUNION SE
CAMBIO)

SANTA ROSA, NAZARET DEL TI, SAN PEDRO DEL TI, VILLANUEVA,
GUAMAL, PUERTO LIMON, TIERRA GRATA, VIRABAZU, SABANA,
PUERTO MENSAJERO, SAN POLO DE MANDI, WASAY, PUERTO PUPUNA,
YACA YACA, PUERTO COLOMBIA, MIRITI CACHIVERA, BOCAS DEL YI,
PUERTO INAYA, PUERTO CORRONCHO, PUERTO VAUPES EN LA ZONA
DEL VAUPES MEDIO Y LAS COMUNIDADES DE: PUERTO ANTIOQUIA,
PUERTO PINILLA, PUERTO ASIS, PUERTO JACO, VILLA FATIMA, PUERTO
COLON, NANA, MACUCU, NAZARET, TAYAZU, PUERTO GAVIOTA,
TUCUNARE Y BOCAS DE QUERARI EN LA ZONA DE VAUPES BAJO ASi
COMO LAS COMUNIDADES DE: PIRACUARA, OLINDA, MONFORT,
YAVARATE Y FLORIDA EN LA ZONA DE YAVARATE EN EL
DEPARTAMENTO DE VAUPES DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO
PARA ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS - FAZNI
573-2017 AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA CAQUETA SOLANO ESPDELCA

DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI,
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO “CONSTRUCCION DE
SISTEMAS DE ENERGIA SOLAR FOTOV LTALCA EN LAS VEREDAS
BUENOS AIRES, LAS MERCEL ES, LA ALTERNATIVA, CABANAS,
CABARNITAS, EL CUERA O, LA INDEPENDENCIA, LOS ANGELES, EL
CARMEN, ESM RALDA, CRISTALINA, PUERTO MERCEDES, CAMPO
BONITO Y SINCELEJO” DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA
ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS — FAZNI.

593-2017 CONSTRUCCION ~ SOLUCIONES DE ENERGIA  INDIVIDUALES META MAPIRIPAN ALCALDIA DE
SOSTENIBLES CONSISTENTES EN SISTEMAS SOLARES MAPIRIPAN (ERA
FOTOVOLTAICOS PARA VIVIENDAS RURALES EN LAS ZONAS NO CON EG&T PERO
INTERCONECTADAS DEL MUNICIPIO DE ARENAL SUR DE BOLIVAR DEL EN UNA REUNION
FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA ENERGIZACION DE ZONAS NO SE CAMBIO)
INTERCONECTADAS — FAZNI

597-2017 AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA CORDOBA PUERTO MUNICIPIO DE
DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI, LIBERTADOR PUERTO
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO IMPLEMENTACION DE UN LIBERTADOR

SISTEMA DE GENERACION DE ENERGIA RENOVABLE FOTOVOLTAICA A
NIVEL RESIDENCIAL PARA MEJORAR LAS CONDICIONES DE VIDA DE
FAMILIAS UBICADAS EN LAS VEREDAS: SANTA ROSA, ROJERO Y LA
JAGUA UBICADAS EN EL CORREGIMIENTO DE JUAN JOSE,
PERTENECIENTES AL AREA RURAL DEL MUNICIPIO DE PUERTO
LIBERTADOR, CORDOBA DEL FONDO DE APOYO FINANCIERO PARA
ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS - FAZNI.
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604-2017 AMPLIAR LA COBERTURA Y PROCURAR LA SATISFACCION DE LA MAGDALENA ARACATACA ALCALDIA DE

DEMANDA DE ENERGIA EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS - ZNI, ARACATACA
MEDIANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO CONSTRUCCION,
INSTALACION E IMPLEMENTACION DE SOLUCIONES DE ENERGIA
INDIVIDUALES SOSTENIBLES CONSISTENTES EN SISTEMAS SOLARES
PARA VIVIENDAS RURALES EN LAS ZONAS NO INTERCONECTADAS EN
LAS VEREDAS LA ESTACION, LA ARENOSA, QUEBRADA SECA,
TRANQUILANDIA, AGUA BENDITA, EL TORITO, EL VOLANTE, EL
CHIMBORAZO, MARIMONDA Y ESTRELLITA EN EL MUNICIPIO DE
ARACATACA, DEPARTAMENTO DE MAGDALENA DEL FONDO DE APOYO
FINANCIERO PARA ENERGIZACION DE ZONAS NO INTERCONECTADAS -
FAZNI.

3.1 Cuadro Comparativo de Procesos de Referencia del Sector

FENOGE IA-003-2025-FENOGE A todo costo y riesgo, Regién 11: Atlantico, Implementacion  de
(Lote 14) Precio Unitario/ Monto  Magdalena, Cesar, La  Soluciones  Solares
Agotable Guaijira Fotovoltaicas para

Comunidades

Energéticas (SIN).
IPSE / MinMinas Convocatoria Activos  Titulo No Traslaticiode  Cauca, Albania, Operacion,

IPSE Dominio para Manaure, Vaupés, administracion y
Destinacion Exclusiva  Guaviare, Antioquia, prestacion del servicio
Choco publico de energia
eléctrica (Generacion

y Distribucién).

4 Clasificacion del Bien o Servicio (Cédigo UNSPSC)

De acuerdo con el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones Unidas, las actividades del proceso se enmarcan en los siguientes
segmentos, familias y productos:

Segmento Familia Clase Producto / Descripcion

83000000 83100000 Servicios de | 2101800 ) 83101801 Administracion y

Servicios Publicos y . Servicios de generacion y - . L
. . Suministro de o . gestion comercial de servicios

Servicios Relacionados con Electricidad v Gas distribucion de  energia de eneraia

la Utilidad Pablica y eléctrica gia.

73000000 73150000 servicios de - 73152104 mantenimiento de
e g 73152100 mantenimiento . .

servicios de  Produccion Soporte a Plantas de . soluciones  fotovoltaicas  /

X . de plantas de energia
Industrial y de Manufactura Energia solares.
5 Analisis de Riesgos y Recomendaciones Estratégicas

Con base en el andlisis de los antecedentes contractuales del IPSE y FENOGE, se identifican los siguientes riesgos criticos que deben
ser mitigados en la estructuracién de la minuta contractual y pliegos de condiciones:
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MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

ELECTROVICHADA S.A. E.S.P. - Proyecto de Concesién de Soluciones Individuales Solares Fotovoltaicas (SISFV) en ZNI

Descripcion (Qué

Pro | Imp S i . .
Clase Fuent Tipo puede pasar y T b. | .(- Val | Categori | ¢A quién se Tratamiento / Monlt_or_go y
e A . a le asigna? Controles Revision
como) (1-5) | 5)
Riesgo Logistico y
Geogréfico:
Dificultad o Modalidad a
) - Retrasos en "
imposibilidad de L todo costo y ” .
mantenimientos o Inspeccion periodica
. acceso a zonas ) ) riesgo”. Plan
Operacion . preventivos/correctiv de cronogramas e
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5. Conclusion

El analisis del sector evidencia la viabilidad técnica, operativa y legal de estructurar el presente proceso de seleccién mediante la entrega
de infraestructura energética no convencional a titulo no traslaticio de dominio para su administracion, operacion y mantenimiento (AOM),
en consonancia con los antecedentes probados y la practica institucional de entidades referentes del sector como el IPSE y el FENOGE.

La adopcién de este esquema contractual se fundamenta en las siguientes consideraciones técnicas y juridicas:

1. La entrega de las Soluciones Individuales Solares Fotovoltaicas (SISFV) a titulo no traslaticio de dominio asegura que la
propiedad de la infraestructura energética permanezca en cabeza de la entidad. Bajo esta figura, el Concesionario asume de
manera exclusiva la tenencia, custodia, conservacion y explotacion técnica de los sistemas con el deber de mantenerlos
plenamente funcionales, garantizando la afectacién de los bienes a la prestacion ininterrumpida del servicio de energia.

2. El modelo traslada al gestor especializado la responsabilidad integral por la guarda, correcto funcionamiento, mantenimiento
preventivo y correctivo, y reposicion de componentes de los activos. Esto mitiga la exposicion de la Entidad a contingencias
por deterioro, fallas técnicas operativas, exigiendo esquemas de aseguramiento sobre la infraestructura y planes de atencion
continua.

3. Por ultimo, la determinacién de los porcentajes tope entre el 10% para la remuneracion de Electrovichada, se establece
tomando en consideracion los siguientes aspectos:

a. Los precios maximos regulados para la prestacion del servicio pablico de energia eléctrica mediante SISFV estd
regulado por la Resolucion 101 026 de 2022, por lo cual, un porcentaje que exceda el citado 10% podria desconocer
e impactar negativamente la conformacién de los citados precios maximos regulados, establecidos por la CREG
como costos eficientes.

b. Electrovichada mediante el modelo concesional, hace una gestion contractual de las obligaciones que le asisten en
cuanto a AMGC y custodia de los activos, impuestas en virtud del contrato de aporte bajo condicién suscrito con el
IPSE. Esto representa un valor agregado que suma a los interese de Electrovichada.

c. Laestimacion del 10% es un referente que se observa razonable y proporcional el cual ha sido empleado en sector
para otros asuntos, tales como el reconocimiento de pérdidas en la férmula tarifaria para usuarios atendidos por red
en las ZNI, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 40 de la Resolucion 091 de 2007.

4. Las complejas condiciones geogréficas, climaticas y de dispersion territorial que caracterizan a los usuarios rurales en las ZNI
exigen un modelo de AOM centralizado y riguroso. La experiencia consolidada en otros entes demuestra que entregar la
gestion operativa y técnica de las soluciones solares individuales a un operador capacitado garantiza la continuidad, calidad y
sostenibilidad del servicio publico de energia eléctrica, reduciendo sustancialmente los tiempos de indisponibilidad en zonas
aisladas o de compleja accesibilidad.
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